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URBAN DESIGN ASSESSMENT 

KARAKA NORTH VILLAGE 

For: Cappella 

By: Urbanismplus 
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{9/¢Lhb м - Lb¢wh5¦/¢Lhb     н 

мΦм wŜǇƻǊǘ {ŎƻǇŜ     

мΦн  wŜǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ   

мΦо hǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ   

 

{9/¢Lhb н - w¦w![ ±L[[!D9 !b5 !a9bL¢¸   п 

нΦм wǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 

нΦн wǳǊŀƭ !ƳŜƴƛǘȅ !ǊŜŀ 

нΦо wǳǊŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀ 

 

{9/¢Lhb о - {¦.5L±L{Lhb {/I9a9 t[!b    ф 

оΦм DŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ  

оΦн /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ  

оΦо /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ  ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

оΦп /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

 

{9/¢Lhb п - t¦.[L/ w9![a 59{LDb              мм 

 

{9/¢Lhb р - /hb/[¦{Lhb                мо 

/hb¢9b¢{ 

Wлтлл 

¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎ [ǘŘ  

[ŜǾŜƭ тΣ ф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ   

ǿǿǿΦǳǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎΦŎƻƳ 
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{9/¢Lhb м - Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
мΦм wŜǇƻǊǘ ǎŎƻǇŜ 
 
¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¦5!ύ ŘŀǘŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǿƘƛŎƘ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ όŀǎ 
ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t!ύΦ  ¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ¦5! 
ǿŀǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ мс ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9t!Φ 
 
CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ 
 
¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 
¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ 
tǊŜŎƛƴŎǘ tƭŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ tƭŀƴ ōȅ ¸ŜƻƳŀƴǎ {ǳǊǾŜȅ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
όƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύ ŀƴŘ /ŀƭǘƘƻƳ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ όŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

мΦн wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ  
 
¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ 
нлмф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŀƴŘ Lǿƛ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ tŀƴŜƭ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ 
[ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ 
 
¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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мΦо hǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΥ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛƴŎǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ 
ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ 
 
¶ LƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ Lƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻǊŜΥ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎƻǊŜΦ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƳŜƴƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴǿƻƻŘ-
5ȅƪŜ wƻŀŘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

 
¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
 
¶ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘŦƻǊƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǊŜŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜΥ ¢ƘŜ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 
ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ κ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜƴǳŜΦ 

¶ [ŜƎƛōƭŜΥ ¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƎǊƛŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΥ ¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ōǳǎ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ ¦ƴƛǉǳŜΥ wŜŎŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŜ-
ƭƛƴŜŘ ǊŀŎŜǎΣ ǇŀŘŘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ пΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦ 
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{9/¢Lhb н - w¦w![ ±L[[!D9 !b5 
!a9bL¢¸ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ 
tǊŜŎƛƴŎǘ tƭŀƴΦ 
 
нΦм wǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 
!ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛƴŎǘ 
tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
hōƧŜŎǝǾŜ LпмтΦн όнύ ! ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊǳǊŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 
ƛǎ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 
tƻƭƛŎȅ LпмтΦо όмлύ wŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
 
! ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
 
hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ YŀǊŀƪŀ bƻǊǘƘ ±ƛƭƭŀƎŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǇƛŎ лум YŀǊŀƪŀ н tǊŜŎƛƴŎǘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊȅ tƭŀƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ 
нлмсΥ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 
ŀǎΥ 
 
¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ΨŘŜǇǘƘ ƻŦ ǝƳŜΩ ς ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳƛǊƪ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ς ΨǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎǘŜǇΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ŦŀǊƳΦ 

¶ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ π ¢ƘŜ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ΨǇŀŎŜΩΦ 

¶ aƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¶ ! ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎΦ 
¶ 5ƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όǘŜǊǊŀŎŜǎύ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻǘ όǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎύ π ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘΦ 

 
ŀƴŘΥ 
 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōȅΥ 
 
¶ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 
¶ !ŘƻǇǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƭƛƴŜǎ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ΨŘŜŦƻǊƳŜŘΩ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ ΨǎǿŜǊǾŜΩ ƭƛƪŜ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 
¦ǊōŀƴƛǎƳǇƭǳǎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǿŀȅǎΥ 
 
¶ ! ƴŜǿ ǊǳǊŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŜƴŘǎΣ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ !ƳŜƴƛǘȅ !ǊŜŀ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊ 
ōŜƭƻǿύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀȊŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊǳǊŀƭ 
ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

¶ !ǎ ƛǘǎ ΨƘŜŀǊǘΩ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ƭƻǘǎΦ 

¶ aŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
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ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
¶ .ǳƛƭǘ ŀƴŘ ǳƴōǳƛƭǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƪŜȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ōƻǘƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ όwŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ н-мύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎΣ 
ΨǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎΩΣ ΨǉǳƛǊƪΩ ƻǊ ΨƛƴŎƛŘŜƴŎŜΩΣ ǎƛƴŎŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

!.h±9 CLDΦ н-мΥ !Ǌǝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴΦ 


